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OS 23 ANOS DE IDADE, O GAUCHO NEI
BRASIL, FORMADO em ciéncias aero-
nauticas, viu-se diante de uma das de-
cisoes mais importantes de sua vida. O
ano era 2005 e Nei, morando em Sio
José dos Campos, no interior de Sido
Paulo, havia terminado um mestrado no
Instituto Tecnoldgico de Aerondutica.
De um lado, ele tinha uma oportuni-
dade de emprego na Embraer, uma das
maiores fabricantes de avioes do mun-
do— o“sonho de consumo” de milhares
de jovens brasileiros e caminho natural
para quem se formano prestigiado ITA.
De outro, a vontade antiga de abrir o
proprio negocio. Como fez em outros
momentos criticos, Nei telefonou para
o pai, morador de Bagé, a poucos quilo-
metros da fronteira com o Uruguai.
Treze anos antes, Rodrigo Brasil, entio
diretor de uma cooperativalocal de car-
nes as voltas com uma crise terminal,
viu-se obrigado a entrar no mundo dos
negocios. “Se ndo empreendesse, nio
comia”, lembra ele. Empreender no
Brasil, a experiéncia havia lhe ensinado,
era um processo exaustivo e arriscado.
Diante da pergunta de Nei, Rodrigo deu
seu veredito: “A Embraer é uma bela
empresa, meu filho”.

Nei entendia o pai. Lembrava que o
poder aquisitivo da familia caira bas-
tante nos primeiros anos da década de
90, quando Rodrigo tentava colocar de
pé uma trading de couro. De uma hora
para outra, as férias de verdo nas praias
de Santa Catarina foram substituidas
por viagens a balnedarios localizados a
poucos quilémetros de Bagé. Nas ou-
tras vezes em que tinha pedido um
conselho ao pai — na escolha do vesti-
bular e, mais tarde, na op¢io de fazer o
mestrado —, Nei havia seguido a opi-
nido paterna. Naquele momento, no
entanto, decidiu quebrar a regra. “Fui
movido pela vontade de fazer algo
completamente novo”, diz Nei. Hoje, a
Flight Technologies, apesar de novata,
ja é referéncia no pais em desenvolvi-
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A DECADA DA LIVRE INICIATIVA

Nos tltimos dez anos, abrir uma empresa se tornou uma realidade para

Entre 2000

e 2010, o total de
empresas existentes
no Brasil aumentou
2 milhdes, o
equivalente ao

total de companhias
da Australia®

CRESCIMENTO DE

7%

2005

5,4 milhdes

Mantido esse ritmo, o Brasil terd 41 empresas
para cada grupo de 1000 habitantes em 2020
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(4) Somente emprasas com empreqados

milhdes de brasileiros — o que colocou o pais entre as nagées com maior indice de empreendedorismo do mundo
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No Brasil, a quantidade de empreendedores
iniciantes, aqueles a frente de empresas com até
3 anos e meio de existéncia, cresceu 28% desde 2002

14,2milhdes 18, 2milhdes

Entre as maiores economias do mundo, o Brasil
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No passado, a maior parte dos empreendedores A escolaridade dos empreendedores

iniciantes do pais era formada por gente que abria iniciantes também aumentou®
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mento de veiculos aéreos néo tripula-
dos. Os pequenos avides fazem reco-
nhecimento em operac¢des militares e,
mais recentemente, estio sendo usados
para monitorar florestas plantadas. Em
2012, o empreendimento de Nei deve
faturar 6 milhoes de reais.

Pai e filho iniciaram a vida empreen-
dedora em contextos muito distintos.
No ano em que Rodrigo decidiu fundar
sua empresa, em 1992, a inflacdo ultra-
passou 1100% e os juros reais oscilaram
em torno dos 70%. Quando a Flight Te-
chnologies foi criada, a economia esta-
va estabilizada havia dez anos. O pais
comecava a servisto como uma das eco-
nomias emergentes mais interessantes
do mundo. Diferengas entre as historias
da familia Brasil ajudam a entender um
novo fenémeno em curso no pais, algo
tdo transformador quanto a ja mitica
ascensdo da classe C — o nascimento de
um pais de empreendedores. O sonho
do brasileiro jovem ja foi conseguir um
emprego publico. Hoje, um niimero ca-
da vez maior deles quer ter o proprio
negdcio. E isso muda tudo.

A ERA DA MULTIPLICACAO

Entre 2000 e 2010, 0 niimero de empre-
sas no Brasil cresceu 47%, alcancando
6,2 milhdes de negécios. Segundo a
mais recente avaliacio do Banco Mun-
dial, o Brasil cria 316 000 novos nego-
cios por ano, ficando em terceiro lugar
como o pais mais empreendedor, atras
apenas de Estados Unidos e Reino Uni-
do (a China nfo entra na conta do ban-
co por falta de dados confidveis). A taxa
de sobrevida, que considera as empre-
sas que ultrapassam dois anos de exis-
téncia, cresceu de 50% no comeco da
década para 73% hoje. O Brasil clara-
mente saiu da era do empreendedoris-
mo de excecio e estd inaugurando uma
nova fase — ado empreendedorismo de
massa, com um nimero crescente de
empresas atuando dentro dos limites da
legalidade. “O pais esta ficando mais
capitalista”, diz Arminio Fraga, ex-pre-
sidente do Banco Central e socio da
gestora Gdvea Investimentos. Até a vi-
rada do século, a maioria dos novos em-
presarios criava empresas por absoluta
falta de opcdo. Hoje quase 70% abrem
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Os trés empresdrios na
foto ao lado optaram
por uma profissdo
aparentemente insolita:
eles cultivam vespas. Da
empresa que fundaram
hd dez anos — a Bug
Agentes Biologicos,

de Piracicaba, no
interior paulista —
saem precisamente 40
bilhées delas por ano.
Dos laboratdrios, as
vespas seguem direto
para lavouras de cana,
soja, milho e hortalicas,
onde substituem
inseticidas comuns.
Parece algo prosaico,
mas € justamente o
contrdrio disso. No
comeco de margo, a
revista americana Fast
Company deu d Bug

o titulo de empresa
mais inovadora do
Brasil — no ranking
mundial, ficou em 33°
lugar. “Era uma técnica
nova, mas sabiamos
que ela tinha potencial
para ser aplicada em
escala comercial”, diz
Diogo Carvalho, um
dos fundadores. E tinha
mesmo. A Bug aplica

as vespas em cerca

de 400 000 hectares

de lavouras por ano,
com faturamento
estimado em 8,5 milhdes
de reais em 2011. O
recente avanco da
cultura da cana-de-
acticar,; carro-chefe

da empresa, ajudou a
impulsionar os negdcios
— a drea plantada

em todo o pais quase
dobrou desde 2000.

A trajetoria dos trés socios da Bug mostra
quais sdo as principais tendéncias que
moldam o novo empreendedor do pais

DEMOGRAFIA

Qs sdcios da Bug,
retratados ao lado,
tinham menos de 35 anos
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HOMENS  MULHERES
EDUCACAO

Heraldo Negri de Oliveira (3 esg.) fez MBA, Diogo
Carvalho (ao centro) cursou mestrado e Marcelo Poletti
tem pds-doutorado. Segundo a OCDE, o Brasl! fol o pals
com a terceira maior evolugdo em educacdo na década. No
ensino superior, as matriculas cresceram 64% (veja abaixo)

N - W,

39mihdes 6,4 milhdes
(erm 2003) fem 2010)
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Carvalho passou pela Gravena, especializada em manejo
de pragas. Oliveira trabalhou por 17 anos no laboratério
de producdo de insetos da Esalg-USP. As experiéncias
profissionais e académicas foram cruciais para a Bug

OPORTUNIDADE

Especialistas no uso de insetos para o controle de pragas,
05 socios acreditavam que o segmento tinha potencial
com o avango da produggo agricola. Como eles, mais
brasileiros abrem empresas por achar oportunidades

ACESSO A CAPITAL INICIAL

0 acesso das empresas a recursos aumentou. A oferta
de crédito para as pequenas multiplicou-se por 5 desde
2004, No caso da Bug, o impulso inicial veio da Fapesp.
Ao todo, a Bug recebeu 1,3 milhao de reais

DINHEIRO PARA CRESCER

A Bug atraiu um investimento de 1,2 milhdo de reais do
fundo Criatec, do BNDES, e outro equivalente da Trigger
Participacdes. No Brasil, 0s investimentos de private
equity e de capital de risco sairam de 261 milhdes de
délares para 4,6 bilhdes de délares entre 2002 e 2010
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onegocio por enxergar alguma oportu-
nidade. “Criar empresas apenas por
necessidade nunca foi um bom sinal
para um pais”, diz Eric S. Maskin, ga-
nhador do prémio Nobel de Economia
em 2007. “Ja a prevaléncia de empresas
criadas por oportunidade tem um po-
tencial altamente transformador.”

O que explica essa mudancga? Seria
ingénuo supor que um pais com longa
tradi¢do em impor obstdculos ao de-
senvolvimento do setor privado hou-
vesse se transformado, da noite para o
dia, em um lugar dos sonhos para o
empreendedorismo. Longe disso. Os
avancos observados no Brasil ocorrem
a despeito de um quadro burocratico
e fiscal muito pouco favoravel a prati-
ca empreendedora. Ocupamos, nao
custa lembrar, a vexatoria 126° posi¢io
no ranking do Banco Mundial, que
classifica o ambiente de negdcios em
183 paises. A forca empreendedora,
gracas a uma feliz combinacio de fa-
tores, vem se impondo apesar do go-
verno, ndo por causa dele.

Mas ¢ inegavel que o novo empreen-
dedor brasileiro catalisa boa parte das
transformacdes modernizadoras pelas
quais o pais vem passando. Talvez a
mais poderosa delas seja 0 aumento da
escolaridade — ainda que soframos com
a baixa qualidade da educagdo, o au-
mento da quantidade de anos de estudo
ajuda a fortalecer o novo empresario. A
propor¢do desses empreendedores com
mais de 11 anos de estudo dobrou em
oito anos, alcangando 25%. O curso de
administracio ja é aquele que forma
mais profissionais no pais — 155000
graduados por ano, ante 87000 em di-
reito, 0 segundo colocado. O avango na
escolaridade se soma a outra mudanca
social de fundo, a demografica. No caso
brasileiro, a nova leva de empreende-
dores conta cada vez mais com gente
jovem. Segundo um levantamento do
Global Entrepreneurship Monitor, a
mais completa pesquisa feita anual-
mente sobre empreendedorismo no
mundo, o numero de empreendedores
entre 18 e 24 anos é 0 que mais tem au-
mentado no pais. Essa é uma das con-
sequéncias do fenomeno conhecido
como bonus demografico. Com dois
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Em 2002, quando decidiu
empreender, 0 médico Tohoru
Watari ndo tinha motivos para
reclamar da vida. Era presidente
no Brasil da JMS, multinacional
japonesa fabricante de
equipamentos hospitalares.
Tinha carro e casa pagos pela
empresa, além de saldrio de

33 000 reais. Com uma sélida
base académica — ele € doutor
em medicina pela Universidade
de Téquio —, Watari decidiu
explorar o potencial das clinicas
de hemodialise. “Eu tinha muita
familiaridade com os dados

de satide piiblica e sabia que

o0 negocio era promissor”, diz.
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Chegou a propor a ideia aos
Jjaponeses e, depois de ouvir um
“ndo”, largou o emprego para
montar uma clinica em Santa
Bdrbara d’Oeste, no interior
paulista. Batizada de Nefrocare,
a empresa tem hoje dez centros
e deve faturar 50 milhées de
reais neste ano. Watari é um
exemplo do novo empreendedor.
“Quanto maior a educagdo que
ele tem, maior sua chance de
sucesso”, diz Mariarosa Lunati,
diretora de empreendedorismo
da OCDE. Hoje, 25% dos
empreendedores iniciantes

tém mais de 11 anos de estudo.
Em 2002, eram apenas 12%.

O MOTOR DOS NEGOCIOS

O professor Daniel Isenberg, do Babson College, representou de forma clara o “ecossistema” necessdrio
para o avango do empreendedorismo. Sdo seis dimensées principais, cada uma com subitens.
Segundo especialistas ouvidos por EXAME, o Brasil melhorou, mas ainda hd muito o que fazer

° ONDE ESTAMOS MAL 0 ONDE AVANCAMOS, MAS o ONDE DEMOS UM SALTO
O calcanhar de aquiles do PRECISAMOS MELHORAR Na comparacao
empreendedorismo no Brasil Apesar dos progressos no setor de internacional, o Brasil se destaca
sdo os fatores que dependem educacdao, o pais ainda tem sérias pelo ritmo de crescimento
de decisdes governamentais deficiéncias na drea de capital humano da economia
Politica
depesquisa | CTPreendedor daeconomia - companhias

.ﬁrg';lcozm e ° 0

: - Diversificagao e
(Gp[tal e ﬂ 3
semente) o o
Incentivos
e legislacdo
favordvel o
Microcrédito
e divida
Capital para ° FINANCAS
Skl Funcao: financiar
iniciantes empresas em
diferentes
estagios de
Fundos de desenvolvimento
capital de
risco e private
ah 5

Funcdo: estimular
a criagao de novos
negocios entre G
a populacao Inovacao,
% | Criatividade,
experimentacao,

Tolerancia a
risco, erros e

Casos de
sucesso
reconhecidos
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tercos da populagfio na faixa etaria con-
siderada economicamente mais produ-
tiva, nunca houve tanta gente com ida-
de para abrir um negdcio proprio. “Ha
uma turma enorme na faixa dos 20 aos
30 anos propensa a empreender”, diz
Gustavo Franco, ex-presidente do Ban-
co Central e sécio-fundador da gestora
Rio Bravo. Uma juventude mais prepa-
rada acaba favorecendo a qualidade das
empresas que estdo sendo gestadas. Ca-
da ano a mais de estudo, diz um relaté-
rio do banco Bradesco, representa um
aumento de 13% na renda. O novo em-
preendedor nido apenas estudou mais,
é também mais rico e conta com maior
disponibilidade de recursos de outras
fontes. O volume de crédito nas mios
das pequenas empresas foi multiplicado
por 5 desde 2004, o maior salto nas ca-
tegorias avaliadas pelo Banco Central.

Avancos no volume e na natureza
das empresas iniciantes sao um tipo
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0 pernambucano Leonardo
Lamartine e um sécio sdo os
donos do Grupo Bonaparte,
franquia com sede em Recife
que conta com 76 restaurantes
— a maior parte deles em
estados nordestinos. Quando
comecaram o negdcio, no final
da década de 90, ninguém previa
a arrancada econémica que o
Nordeste acabaria registrando
nos anos seguintes. Entre

2003 e 2009, a regido cresceu,
em média, 4,1% ao ano, a

frente do Sul e do Sudeste. No
comeco da década, de cada 100
empresas criadas no Brasil,
apenas 13 estavam no Nordeste.

Segundo a consultoria paulista
Cognatis, hoje o niimero é de

17. O Grupo Bonaparte foi um
dos que souberam aproveitar

a expansdo do PIB e também
do empreendedorismo. Entre
2002 e 2011, o faturamento da
franqueadora foi de 800 000

a 9 milhoes de reais. “Quando
comegamos, era muito dificil
ser empreendedor no Nordeste.
Quase todos os produtos vinham
de caminhdo de Sdo Paulo”,

diz Lamartine, hoje dono de
guatro marcas de restaurantes.
“Gracas as novas empresas

dos iiltimos anos, agora nossos
fornecedores estdo todos aqui.”

Antes mesmo de terminar a
Sfaculdade, os irmdos Raphael e
André Miranda, de Pato
Branco, no interior do Parand,
sonhavam em abrir uma
empresa. Com a ideia de
explorar a demanda do piiblico
de baixa renda que ndo tem
conta em banco, eles
Jfundaram, em julho de 2008, a
RedeCash — que na época se
resumia a uma loja para o
pagamento de contas, no
mesmo estilo adotado por
muitas lotéricas. Com 26 e 29
anos, respectivamente, André e
Raphael ilustram um aspecto
peculiar da nova safra de
empresdrios do pais. Como
consequéncia do fenémeno
conhecido como bénus
demogrdfico, nunca houve no
Brasil tanta gente na faixa de
idade considerada ideal para
abrir um negécio préprio.
Para gente como o célebre
investidor indiano Vinod
Khosla, empresdrios que
mudam o mundo costumam
ter menos de 35 anos. Como
muitos iniciantes, os Miranda
se espelham em casos de
sucesso. Desde a infancia, a
mde deles é dona de franquias
da rede O Boticdrio, fundada
pelo bioquimico Miguel
Krigsner, figura inspiradora
para os irmdos. “Foi com o
trabalho de nossa mde que
aprendemos como funcionam
as franquias”, diz André. Hoje,
a RedeCash opera 65 lojas
proprias e 65 franqueadas.
Além de pagamento de contas,
oferece contratagdo de seguros
e empréstimos. Neste ano,

a empresa deve faturar
30milhées de reais.
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de fenémeno capaz de mudar a cara
de um pais. E nas pequenas empresas,
rapidas e rebeldes, que costumam sur-
gir grandes inovacdes. Sdo também
esses negocios iniciantes que colocam
fermento na necessaria competicéo,
conferindo dinamismo aos mercados.
Esse ambiente borbulhante de novos
negocios €, a0 mesmo tempo, um de-
safio e uma oportunidade para as
grandes empresas. Na Fiat, a partici-
pacdo de pequenos fornecedores pra-
ticamente dobrou na ultima década.
“Nio estavamos buscando esse au-
mento. Foi um movimento natural”,
diz Antonio Damido, diretor adjunto
de desenvolvimento de fornecedores
da Fiat. Preocupada em fortalecer sua
cadeia de suprimentos, a Vale criou em
2008 um programa para aumentar o
nimero de fornecedores. Desde entio,
ja foram concedidos 650 milhdes de
reais para financiar cerca de 400 em-
presas, principalmente pequenas e
médias. “Queremos aumentar o leque
para nio depender de poucas compa-
nhias”, diz Ricardo Porto, diretor de
suprimentos da mineradora.

UM NOVO VALE DO SILICIO?

Desenvolver um ecossistema empre-
endedor é hoje o sonho de muitos go-
vernos. Em todo o mundo, a grande
referéncia ¢ o Vale do Silicio, nos Esta-
dos Unidos, berco de algumas das com-
panhias mais inovadoras. Esta tudo la:
universidades, dinheiro para investi-
mento, empreendedores com boas
ideias e mercado consumidor forte.
Estima-se que existam em todo o mun-
do 79 “Siliconias”, termo que da nome
is tentativas de copiar o prodigio cali-
forniano. Até hoje, nenhuma delas che-
gou l4. Daniel Isenberg, professor da
renomada escola de negocios america-
na Babson College, é um dos maiores
estudiosos de ecossistemas de empre-
endedorismo. Ao longo de sua carreira,
Isenberg saiu dos Estados Unidos para
estudar o ambiente de negocios de lu-
gares como Israel, Taiwan e Irlanda.
Eis um de seus mantras: “Parem de ten-
tar copiar o Vale do Silicio”. A dinami-
ca de um ecossistema envolve intera-
cdes de elementos como cultura, aces-
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so a capital, mercados. Isoladamente,
muitos deles até podem estimular a
atividade empreendedora por algum
tempo. Mas ndo sdo suficientes para
sustentd-la no longo prazo. O recado de
pesquisadores como Isenberg € claro:
cada pais ou regido deve estimular seu
ecossistema de acordo com as caracte-
risticas locais. Em boa medida, é o que
vem ocorrendo no Brasil.

O fortalecimento do emprego, por
exemplo, parece ser uma peca-chave no
ambiente empreendedor em formacéo
por aqui. A taxa de desemprego caiu de
12.4% em 2003 para 4,7% em dezembro.
Essa situacdo de quase pleno emprego

As paulistas Vanessa Vasquez,
de 39 anos, e Luciana Guimardes,
de 36, sdo amigas de infancia.
Fizeram tudo juntas: estudaram
na mesma universidade e
trabalharam vdrios anos

na mesma distribuidora de
medicamentos em Sdo Paulo.
Por isso ninguém estranhou
guando anunciaram que iriam
criar uma empresa juntas.
Nascida em 2005, a Integra
Medical presta assisténcia a
partir de um call center a pessoas
que tomam medicamentos de

funciona como uma poderosa rede de
protegio, Para 0s novos empresarios, se
tudo der errado, ndo sera dificil arrumar
uma vaga mais adiante. Em certa medi-
da, isso desmente 0 senso comum — que
associa 0 empreendedorismo aum ape-
tite desmedido pelo risco. Afora um
pequeno grupo realmente destemido, a
massa de empreendedores ¢ formada
por gente como cada um de nés. Formal
ou informalmente, sempre fazemos
avaliacdes de risco e oportunidade an-
tes de nos lancar numa nova empreita-
da. “A boa nova é que, na avaliacao de
milhdes de brasileiros, o risco de em-
preender diminuiu”, diz Ilan Goldfajn,

economista-chefe do Irati Unibanco e
ex-diretor do Banco Central.

A certeza de que haveria para onde
voltar foi o impulso que faltava para o
paulista Carlos Eduardo Caruso Fer-
reira, hoje com 39 anos, comecar a
empreender. Em 2002, ele trabalhava
como consultor da AT Kearney, ga-
nhava um saldrio equivalente a 32000
reais, mas decidiu largar tudo para fa-
zer um mestrado promovido pela Fifa.
Era o passo primordial para que, dois
anos depois, Ferreira abrisse uma con-
sultoria esportiva com um ex-colega
da AT Kearney. “Sabia que, se nada
desse certo, ndo ficaria muito tempo

uso continuo. Contratada por
laboratdrios, a Integra faturou
10 milhdes de reais em 2011.
Assim como Vanessa e Luciana,
metade das pessoas a frente de
negdcios novos no Brasil hoje sao
mulheres — em 2002, eram 42%.
“A igualdade de oportunidades
é um dos fatores que medem

o grau de desenvolvimento

de um mercado”, diz Donna
Kelley, professora da escola de
negdcios americana Babson

e lider da pesquisa Global
Monitor Entrepreneurship.

desempregado, e isso me deu seguran-
¢a para comecar a caminhada”, diz.
Hoje a Golden Goal presta consultoria
de marketing esportivo, administra
camarotes de estddios de futebol e fa-
tura 12 milhdes de reais.

Um dos efeitos colaterais do aque-
cimento do mercado de trabalho é a
troca maior de emprego por parte dos
trabalhadores. O indice que mede a
rotatividade aumentou mais de 8 pon-
tos percentuais desde 2001 — e isso é
positivo, segundo uma pesquisa da
fundacdo americana Kauffman, refe-
réncia em estudos sobre empreende-
dorismo. Firmas criadas por pessoas

que tiveram contato com varias cultu-
ras empresariais tém mais chance de
dar certo. E também uma questio de
conhecimento. As empresas privadas
dobraram o investimento em treina-
mento desde 2000 — e isso beneficia
quem quer sair para empreender.

UMA QUESTAO DE IMAGEM

O carioca José Olympio Pereira, copre-
sidente do banco de investimento Cre-
dit Suisse no Brasil, comecou a traba-
lhar em meados dos anos 80. “Naquela
época, quando alguém empreendia e
tinha sucesso, as pessoas logo indaga-
vam: qual € a falcatrua?”, diz. A expan-
sdo economica das ultimas décadas
deixou esse ran¢o preconceituoso para
tras. Estima-se que a cada dia surjam
no Brasil 19 novos miliondrios. Sio mais
de 137000 deles espalhados pelo pais.
Na tiltima lista de biliondrios elaborada
pela revista americana Forbes, ha 36
brasileiros — um aumento de 20% em
relacdo ao ano anterior. “A imagem mu-
dou”, diz Beto Sicupira, sécio da AB
InBev, um dos bilionarios da lista e fun-
dador do braco brasileiro da Endeavor,
ONG internacional de promocao do
empreendedorismo. “Os exemplos de
sucesso e o testemunho de que da para
chegar |4 ajudaram a tirar o preconcei-
to em torno da atividade.”

Nos tltimos anos, os brasileiros se
acostumaram a ler noticias sobre inves-
timentos milionarios de fundos de ca-
pital de risco e private equity, que sai-
ram de 261 milhdes de dolares em 2002
para 4,6 bilhdes em 2010. Ou sobre as
130 empresas que lancaram acdes na
bolsa de valores desde 2004 — das quais
30% tinham menos de dez anos de exis-
ténciana época do IPO. E isso alimenta
o sonho. Ndo ¢ de estranhar que 86%
dos brasileiros digam considerar o
empreendedorismo uma boa op¢do de
carreira. Nesse quesito, natltima amos-
tra do Global Entrepreneurship Moni-
tor, com 54 paises, o Brasil so ficou atréas
da Colombia. De certa forma, esse fe-
nomeno é global. Em varias partes do
mundo, a ideia de tocar uma empresa
nunca foi tdo atraente. No Vale do Sili-
cio, ha uma frase que resume bem esse
espirito: no passado, para impressionar
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uma garota, os jovens fingiam fazer par-
te de umabanda. Hoje, fingem trabalhar
em uma start-up. Nio é a toda hora que
a histéria de criagdo de uma empresa,
como a rede social Facebook, vira um
filme de Hollywood.

Embora muitos queiram ser o novo
Mark Zuckerberg, o Brasil tem gerado
empresas bem menos charmosas que as
grandes estrelas americanas — e ainda é
cedo para saber se um dia teremos por
aqui gente capaz de mudar o mundo.
Mas, dentro de nossa realidade, ja ha
espago para algumas estrelas. A elite das
novatas € formada pelas “gazelas” — ter-
mo usado pela OCDE, o clube dos paises
ricos, para designar empresas jovens
com crescimento superior a 20% nos
tiltimos trés anos. Segundo o IBGE, ha-
via no pais em 2009, tiltimo ano de me-
digdo, quase 12 000 “gazelas”. Isso € o
equivalente a 3,3% do universo de em-
presas analisadas. Entre os integrantes
da OCDE, a média é inferior a 1%. Fun-
dada em 2003 no Rio de Janeiro, a agén-
cia de marketing Biruta Ideias Mirabo-
lantes é umadelas. Ao lado de trés socios,
o estudante Alan James, na época com
28 anos, conseguiu um lugar naincuba-
dora conhecida como Shell Iniciativa
Jovem. Seu sonho era criar a prépria
empresa de comunicacdo. Ja no segundo
ano James conseguiu fazer pequenas
campanhas para companhias como a
propria Shell. Em 2007, a Petrobras vi-
rou cliente e, mais recentemente, Claro
e Itati Unibanco entraram no portfolio.
Com esses nomes na carteira, a Biruta
ndo parou mais de crescer. Nos tltimos
trés anos, o faturamento passou de 10
milhdes de reais para 18 milhdes. Em
2011, James e seus sdcios venderam 20%
daempresa, por 5 milhes de reais, para
o fundo Fox Investimentos.

Entre os economistas, debate-se mui-
to quais serdo os efeitos desse novo mo-
mento do capitalismo brasileiro. Por ora,
os indices de produtividade e inovacdo
ainda ndo acusam as melhorias espera-
das. Parte da explicacdo é o papel nega-
tivo do governo. Nesse sentido, as novas
empresas estariam elevando a produti-
vidade de um lado, e o governo estaria
puxando para baixo do outro. Para os
economistas do Ital, nfo restam duvidas
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O empresdrio paulista
Alexandre Costa, de 41
anos, chegou a um ponto
que muitos empreendedores
iniciantes sonham um dia
alcancar. Uma vez a cada
trés meses, Costa recebe
uma proposta de fundos de
private equity interessados
em comprar parte da Cacau
Show, fdbrica de chocolates
com uma franquia de

1225 lojas espalhadas pelo
Brasil. Criada em 1988, a
Cacau Show fatura hoje
454 milhées de reais. “Jd
tenho até um e-mail pronto
com uma resposta-padrao
para enviar a esse pessoal

agradecendo pelo interesse”,

diz Costa. Segundo ele, até
agora, nenhum investidor
conseguiu apresentar

uma proposta atraente o
suficiente para convencé-lo
a abandonar a estratégia
de crescer apenas com
investimentos proprios.

O assédio é um claro sinal
do avango dos fundos de
private equity e capital

de risco. O total aplicado
por eles desde o comego

da década cresceu mais

de 1700% e chegou a
quase 5 bilhées de dolares
em 2010. “0 rdpido
crescimento e 0 processo
de profissionalizagdo das
empresas nos tiltimos
anos chamaram a atencdo
dos maiores fundos do
mundo”, diz Chu Kong,
sdcio do fundo britdnico
de private equity Actis na
Ameérica Latina. Esse é
bem o caso da Cacau Show:
nos tiltimos cinco anos,

o faturamento cresceu,

em média, 45% ao ano.

DINHEIRO EM BUSCA DE PROJETOS

Na tiltima década, o Brasil foi um dos emergentes que
mais atrairam fundos de venture capital e private equity

(Investimentos por ano, em ddlares)
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de que a nova onda de empreendedo-

rismo estd tendo importantes efeitos

macroeconéomicos. “Esse fendmeno é

um dos motivos que nos fazem estimar

o potencial de crescimento do Brasil em
%, e ndo 3,5%", diz Goldfajn.

Qual é o folego dessa nova onda? Ape-
sar da recente euforia, é preciso colocar
0 momento em perspectiva. O cresci-
mento mais forte da economia, ndo h4
duvida, cria grandes oportunidades.
Mas também é capaz de ocultar antigos
problemas. Vale olhar para o sistema
tributdrio. O Simples, regime criado em
1996 e que hoje vale para empresas com
até 3,6 milhoes de reais de faturamento,
representou um enorme avango ao re-
duzir o peso dos tributos e a burocracia.
Na pratica, porém, puniu o crescimen-
to — jd que o sistema tributario kafkiano
existente no pais passa a pesar sobre
quem ultrapassa o limite. A boa nova é
que o governo, assustado com a desace-
leragdio dos tltimos meses, recentemen-
te anunciou planos de alterar a lei tra-
balhista para permitir relacées mais
flexiveis de trabalho. Também h4 ex-

pectativas de desoneracio da folha de
pagamentos da inddstria, entre outras
medidas (veja reportagem na pdg. 54).
Na auséncia de reformas mais ambicio-
sas, todas essas mudancas, se de fato
forem adiante, sao benéficas, Podem
colocar mais lenha num movimento
que estd ganhando forca a cada dia.
Num pais em que o Estado sempre teve
atuacdo determinante nos rumos da
economia, o avanco do empreendedo-
rismo representa uma chance inédita
de alcancar um equilibrio melhor entre
governo e sociedade. Para pensadores
como o cientista politico americano
Francis Fukuyama, é esse equilibrio o
responsavel pelo sucesso de longo pra-
zo de uma nacio. Nesse sentido, uma
sociedade forte e dinamica é requisito
essencial. Individualmente, os empre-
endedores geram empregos e prospe-
ram na vida. Tomados em conjunto, sdo
achave para um ambiente mais moder-
no — e um pais melhor. m
Com reportagem de Daniel Barros
e Guilherme Fogaca
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